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JOHDANTO

Joukkueenjohtajaopas on joukkueenjohtajakoulutuksessa kdytettava opetusmateriaali. Opas an-
taa joukkueenjohtajalle perustietoa jalkapalloperheestd, seuratoiminnasta seka joukkueen toi-
minnasta ja johtamisesta. Joukkueenjohtajakoulutuksen kesto on vahintdan kolme tuntia. Sisal-
toja ovat muun muassa: toimintaympariston jasentdaminen ja kasitteistd, joukkue osana seuraa,
toimintaa koskevat saadokset, madrdykset ja hyvat toimintatavat, joukkueenjohtajan rooli ja teh-
tavat seka toiminnan suunnitelmallisuus.

Suomen Palloliiton toimintastrategian (v.2010-2016) liittotason painopistealueita ovat: pelaaja-
kehitys, seurakehitys, markkinointiviestintd ja myynti, johtajuus ja hyva hallintotapa seka osaa-
misen kehittaminen. Joukkueenjohtajakoulutuksen tavoitteena on kehittda joukkueenjohtajien
osaamista osana seuran toimintaa. Koulutukset toteutetaan piiri- tai seurakohtaisina.

Joukkueenjohtajakoulutuksessa esiteltavat toimintatavat pohjautuvat seuratoiminnan hyvan hal-
lintotavan periaatteille. Yksi koulutuksen tarkeimmista viesteista on joukkueenjohtajan tehtdvan
merkityksellisyys seurassa. Kokemuksia ja kommentteja otetaan ilolla vastaan, silld koulutusta
kehitetaan ja paivitetaan palautteen perusteella sdannéllisin valiajoin.

Terminologian yhtendistamiseksi muutama huomio:

Joukkueen johtoryhma = seuran vahvistamat joukkueen toimihenkil6t

Joukkueen tukiryhma = joukkueen pelaajien vanhemmat ja muut tukijat
Varainkdyttosuunnitelma = joukkueen budjetti

Varainkayttoraportti = joukkueen tilinpaatos (koska budjetti ja tilinpaatds ovat virallisia vain
seuratasolla).

Opas pdivitetty 31.3.2014 / Minttu Paavola

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJADPAS

Sisallysluettelo

1 Jalkapallo-organisaatiot 4
11 4
12 4
13 4
Tid. UEFA ettt 5
T.5 0 FIFA ettt 5

2 Seuran hyva hallinto ja talous 6

3 Seuran joukkue 10

4 Joukkueenjohtajan rooli ja asema 12
41 Joukkueenjohtaja seuraorganisaation nakokulmasta..........ccc.c...... 12
4.2 Joukkueenjohtaja valmennuksen ndkokulmasta.........cc.ccvcevecerevneee 12
4.3 Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia ..........c.cccoceveenevererccerenneces 12
4.4 Joukkueenjohtaja ja johtoryhma..........cccoveveenecverncrnineenerecrennens 13
4.5 Joukkueenjohtaja ja tukiryhma.........ccccocoevemeinernencnereecrennes 13

5 Joukkueenjohtajan tehtavat 15
51 Johtoryhman ty6- ja tehtavajako ........ccveecnevvenceneenerncrccnennens 15
5.2 Joukkueen toimintasuunnitelma ........ccoocoveieeerienerneeeiseieresenens 15
5.3 Toimintakalenteri ......coeieieieieeeeeeee e 15
5.4 KilpailumaEraykset........ccoouerriuernereeinieerieneeiecnerenisseenssessesesensenes 16
5.5 Kaikki Pelaa -sa@nnét 17
5.6 Vakuutusturva..........ccceceeuunce 17
5.7 Ottelut ja turnaukset 18
5.8. Joukkueen tilaisuudet, oheistapahtumat ja virkistystoiminta....... 19
5.9 Ristiriitojen ratkaiseminen ja johtamisen ongelmatilanteet.......... 19

6 Seuran joukkueen taloudenhoito 20
6.1 Seuran joukkueen kayttotili ja maksuliikenne ........c..coccvcvevencncenee 20
6.2 Joukkueen varainkdyttosuunnitelma ... 21
6.3 Joukkueen toimintakertomus ja varainkdyttoraportti............c....... 21
6.4 Seuran joukkueen varainhankinta ...........cccccocvevencnencrncncrnceneeneeneene 22
6.5 Lait, asetukset ja VErOtUS.........c.ccocucvcrcimceeeeicirerereecieicneseecenes 22

VOITTOJA JOKA PAIVA

3



4

1 Jalkapallo-organisaatiot

1.1 Seurat

Seura on yleishyddyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtdva maaraytyy seuran saanndissa. Seura toteuttaa
tehtdvaansa ensisijaisesti jasenilleen, jotka kayttavat ylinta paatosvaltaansa seuran kokouksissa, valtuuttaen
hallituksen toteuttamaan tahtoaan, vuosikokouksissa hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman puitteissa.
Suomessa on yli tuhat jalkapalloseuraa. Vastuun toiminnasta kantaa aina seura, joka on yhteys piiriin ja liit-
toon. Joukkue ei ole juridinen yksikkd vaan osa seuraa.

1.2 Piirit

Piiri on toiminta-alueensa jasenseurojen yhteenliittyma. Seurat paattavat piirin toiminnoista piirin vuosiko-
kouksissa.

Suomen Palloliitto ja sen kaksitoista alueellista piirijarjestoa jarjestavat ymparivuotisesti kansallista jalkapal-
lon kilpailutoimintaa. Lisdksi piirit jarjestavat omia piirin sisdisia kilpailu- ja harrastesarjoja seurojen tarpeiden
mukaisesti jalkapallossa ja futsalissa. Osana Palloliiton pelaajakehitystoimintaa piirit jarjestavat mm. tytt6jen
ja poikien piirijoukkuetoimintaa. Talld pyritdan kehittamaan yhdessa seurojen kanssa lahjakkaita pelaajia poi-
kien ja tytt6jen maajoukkuetasolle.

Piirien toimintaan kuuluu, yhdessa seurojen kanssa, monipuolisesta lasten ja nuorten seké aikuisvaeston jal-
kapallon harrastustoiminnasta huolehtiminen. Piirit voivat jéarjestda omalla toiminta-alueellaan valmentaja-
koulutusta B-lisenssivalmentajan tasolle asti. Lisaksi piirit voivat jarjestaa yksin tai yhdessa muiden koulutus-
palvelujen tarjoajien kanssa koulutusta my6s muille seuratoimijoille sekd erotuomareille.

Yksi piirien perustehtavista on kaikkien jasenseurojen elinvoimaisuuden kehittdminen. Piirit edistavat yhdessa
Palloliiton kanssa suomalaista jalkapalloa myds toimimalla aktiivisesti alueensa jalkapallon edunvalvojana
seka olosuhteiden parantajana.

1.3 Suomen Palloliitto (SPL)

Suomen Palloliitto on perustettu vuonna 1907. Kansainvaliseen Jalkapalloliittoon (FIFA) SPL liittyi vuonna
1908 ja Euroopan Jalkapalloliittoon (UEFA) vuonna 1954. SPL vastaa Suomen osalta jalkapallotoiminnan or-
ganisoinnista ja kehittamisestd. Kansainvalisessa kilpailutoiminnassa on mukana yhteensa yli kymmenen tyt-
tojen, poikien, naisten ja miesten maajoukkuetta, jotka kantavat ylladan maamme sinivalkoisia vareja.

Kansallisen kilpailutoiminnan laajuutta kuvaa parhaiten maassamme vuosittain pelattavat yli 100.000 viral-
lista ottelua. Ohjaaja-, valmentaja-, huoltaja- ja joukkueenjohtajakoulutuksessa on vuosittain mukana tuhan-
sia lasten, nuorten ja aikuisten kanssa tydskentelevia ihmisia.
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Suomen Palloliittoon kuuluvissa, noin 1100, jasenseurassa on noin 119.000 rekisterditya pelaajaa (v.2013).
Jalkapalloa harrastaa eri rooleissa Kansallisen Liikuntatutkimuksen (v.2005/2006) mukaan 500.000 suoma-
laista. Suomen Palloliitto on harrastajamaaraltdan Suomen suurin urheilun lajiliitto.

Palloliitossa ylinta padtantavaltaa kayttaa joka neljds vuosi pidettava liittokokous, jonne 12 piiria lahettdvat
edustajansa. Liittokokousedustajien maara riippuu piirin seurojen rekisterdityjen pelaajien maarasta. Vuosit-
taisesta paatoksenteosta Palloliitossa vastaa liittovaltuusto ja liittohallitus.

Visio, missio, arvot

Suomen Palloliitto on jalkapallon lajiliitto, joka kansainvalisen jalkapalloliitto FIFA:n jasenena vastaa maam-
me kaikesta jarjestaytyneestd jalkapallo- ja futsaltoiminnasta ja niiden kehittamisesta. Tyota tehdaan seka
kasvatus- ja harrastustoiminnan etta kilpa- ja huippu-urheilun parissa ihmis- ja asiakaskeskeisesta lahtokoh-
dasta. Palloliiton missio eli toiminta-ajatus on "Jalkapalloa jokaiselle”.

Suomen Palloliiton visio, "Euroopan Top 10", tarkoittaa, ettd haluamme olla vuonna 2020 Euroopan kym-
menen parhaan jalkapallomaan joukossa jokaisella toiminnan osa-alueella. Suomen Palloliiton arvoja ovat
iloisuus, luotettavuus, menestys ja yhteisollisyys.

1.4 UEFA

Union of European Football Associations on vuonna 1954 perustettu maanosaliit-
to, johon eurooppalaiset jalkapallon lajiliitot (54) kuuluvat. UEFA jarjestaa kilpai-
lutoimintaa maajoukkueille (EM-turnaukset) seka seurajoukkueille (mm. Mesta-
reiden Liiga)

UEFA:n padkonttori sijaitsee Sveitsissa (Nyon) ja sen puheenjohtajana toimii Michel Platini (Ranska).

1.5 FIFA

Federation Internationale de Football Association on vuonna 1904 perustettu r,"{ ; ~'§ L-“u,i
kansainvalinen kattojarjesto, jonka jasenid eri maanosien (6) ja maiden jalkapallo- \& ‘\ %

(O bﬁ'
liitot (209) ovat. FIFA jérjestaa kilpailutoimintaa maajoukkueille seka seurajouk- '-\QQ _!

kueille (MM-turnaukset).
FIFA vahvistaa vuosittain kansainvaliset jalkapallosadnnét ja sadnnokset.

FIFA:n paakonttori sijaitsee Sveitsissd (Zurich) ja sen puheenjohtajana toimii Joseph S. Blatter (Sveitsi).
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2 Seuran hyva hallinto ja talous

Seura on yleishyddyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtédva on kirjattuna seuran sadnndissa. Seura toteut-

taa tehtdvaansa ensisijaisesti jdsenilleen, jotka kdyttavat ylintd paatdsvaltaa seuran kokouksissa. Kokous-
edustajat mm. valitsevat hallituksen/johtokunnan, joka toteuttaa jaseniston edustajana seuran kokouksessa
hyvaksyttya toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka huolehtii seuran omaisuudesta.

Laadukas seuratoiminta ja toiminnan kehittdminen edellyttavat nykytilan tiedostamista, suuntautumista tu-
levaisuuteen ja kaikkien seuratoimijoiden pitkaaikaista sitoutumista seuran tavoitteisiin, tukijoihin, yhteisty6-
kumppaneihin sekd ympardivaan yhteiskuntaan.

Kansainvalisen jalkapalloperheen jasenend seuratoiminnassa on sitouduttava lajin kansainvalisiin ja kansalli-
siin toimintaperiaatteisiin ja saantdihin. Seuratoiminnan tavoitteisiin sisaltyy myos toiminnan eettisyys, sen
turvallisuus ja terveellisyys sekd mm. samanarvoisuus, ymparistohaittojen syntymisen ja luonnonvarojen
tuhlauksen estaminen.

Yhdistyslaki ja seuran saannot

Seuran tulee toiminnassaan noudattaa kaikkia lakeja ja asetuksia. Rekisterdidyn seuran sadannét tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymat. Seuran saannét maarittelevat toiminnan raamit ja ne tulee pitaa
muuttuvassa toimintaymparistdssa jatkuvasti ajan tasalla. Seuran saantojen tulee olla esilla seuran internet-
sivuilla.

Seuran toiminnan tarkoitus

Seuran tulee toteuttaa sen sa@nndissa madriteltya tarkoitusta. Toimintaa ohjataan maaritellyill arvoilla, visi-
olla ("unelma”), missiolla (toiminta-ajatus), strategialla seka niista johdetuilla toimintaperiaatteilla. Seuralla
voi olla toimintaa jokaiselle, harrastetoiminnasta kilpaurheiluun.

Seuralla tulee olla sdannéllisesti paivitettava seuratoiminnan opas, josta selvida seuran toiminta kaikille toi-
mijoille.

Seuratoiminnan arviointi ja kehitys

Seuran tulee arvioida toimintaansa sdanndéllisesti ja suunnitelmallisesti. Seuran kehittamistyohon tulisi osal-
listua mahdollisimman suuri maara seuran toimijoita. Tarvittaessa piirit ja Palloliitto tarjoavat apua seuran
kehittamistyohon. Hyddyllisia materiaaleja avuksi seuran johtamiseen ja kehittdmiseen on koottu Seuraoh-
jelma-portaaliin (www.palloliitto.fi/seuraohjelma).

Kolmen - viiden vuoden kehittamissuunnitelma ohjaa seuratoiminnan vuotuista toiminta- ja taloussuunnitte-
lua pdamaaratietoiseksi. Erityisesti kentta- ja halliolosuhteiden kehittdminen vaatii usein useamman vuoden
pitkajanteista suunniteltua olosuhdetyota.

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJADPAS

Seuran toimihenkildiden vastuut ja velvollisuudet

Paatoksenteon kannalta on téarkeaa, etta seuran toimihenkildiden tehtdvat, toiminnalliset vastuut ja velvolli-
suudet ovat selkedsti madritelty ja ndkyvat organisaatiokaaviossa sekd pysty- ettd vaakasuunnassa. Organi-
saatiokaaviolla kuvataan seuran eri ryhmien asema ja suhde toisiinsa. Organisaatiokaavio antaa seuran toimi-
joille ja sidosryhmille kuvan seuratoiminnan kokonaisuudesta. Organisaatiokaaviota kdytetdan sisdisessa ja
ulkoisessa viestinndssa ja sen on oltava riittavan selkea ja yksinkertainen seuratoiminnan kannalta keskeisten
tehtdvien ja toimivaltasuhteiden selvittdmiseksi.

Vastuualueiden madrittamiselld luodaan raamit seuratoimijoiden paivittdiselle toiminnalle. Selkedt ja paivi-
tetyt tehtdvankuvaukset ehkaisevat mahdollisia epaselvyyksia ja paallekkaisyyksia sekd tukevat seuratoimin-
nan jatkuvuutta seuratoimijoiden vaihtuessa.

Seuran toimihenkilita ovat esimerkiksi:

+ Hallituksen jasenet

+ Puheenjohtaja

« Sihteeri

+ Urheilutoimenjohtaja / toiminnanjohtaja
« Valmennus- / junioripdallikkd

« Markkinointipaallikko

+ Tiedotuspaallikko

Seuran taloudenhoito ja kirjanpito

Seuran taloutta on hoidettava vastuullisesti. Kaikki seuran varat, velat ja omaisuus ovat viimekadessa halli-
tuksen vastuulla. Yhdistystoiminta on edelleen p&ddosin vapaaehtoista tydta, jota tehddan yleensa paaosin
ilman palkkaa. Kdytannon rahaliikennetta ja taloutta tilikauden aikana hoitavat hallituksen jasenet, nimetyt
seuran toimihenkilot sekd hallituksen hyvaksymat joukkueiden vastuuhenkilot.

Hallitus tekee vuosikokoukselle esityksen seuraavan toimikauden talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta.
Talousarvion on perustuttava toimintasuunnitelmaan ja sen tulee sisaltda myos kaikkien joukkueiden tulot ja
menot, joita toiminnasta oletetaan syntyvéan. Kaikki yhdistyksen tulot ja menot on merkittéava kirjanpitoon.
Kaikki tositteet taytyy sailyttaa alkuperdisina kirjanpitoa ja tilintarkastajia varten.

Yhdistyksella on kaytdssaan pankkitili (tai pankkitileja), jota saavat kayttaa yhdistyksen nimenkirjoittajat tai
hallituksen paatokselld erikseen nimetyt henkilét. Kun toimintavuosi paattyy, yhdistys tekee tilinpaatoksen.
Hallitus ja tilintarkastajat tarkastavat sen oikeellisuuden. Tilinpaatoksen osat ovat tuloslaskelma ja tase. Vuo-
sikokous kasittelee tilinpaatoksen ja paattaa sen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta asian-
osaisille.

Seuran viestinta

Tiedotuksen merkitys kasvaa uusien tiedotuskanavien myo6td, kuten myds vastuut. Seuratoiminnassa tarvi-
taan koko seuraa ja sen joukkueita koskeva tiedotusohjeisto (seuraviestintdopas). Oppaan tulee sisaltaa oh-
jeistukset ja edellytykset kaikkien nykyaikaisten viestimien kdytosta (internet, sosiaalinen media, sdahképosti,
mobiiliviestinta jne.). Tavoitteellisella seuralla tulee olla kirjallinen "Tervetuloa seuraan” -opas jaettavaksi kai-
kille uusille seuratoimintaan mukaan tuleville henkilgille.

Sisdiseen viestintaan kuuluu seuran tavoitteiden toteutukseen suoraan tai epdsuoraan liittyvien tietojen tai
ohjeiden antaminen, valittaminen ja vastaanottaminen. Ulkoista viestintda tehdddn vanhempien, sponsorei-
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den, liiton ja piirin, valtion ja kunnan viranomaisten, koulujen sekd muiden "kiinnostuneiden” suhteen paaosin
seuran www-sivujen valitykselld seka seurajulkaisuin.

Kaikissa viestintdratkaisuissa ja niiden tuottamisessa kannattaa olla erityisen huolellinen, jotta seuran toi-
minnasta valittyy oikea ja rehellinen kuva. Viestintdohjeistukseen tulee kirjata myos vastuut ja ohjeet ns.
kriisitilanteissa. Useimmiten avoin ja rehellinen viestintd hankalissakin tapauksissa on seuran tulevaisuuden
kannalta paras ratkaisu.

Viestintaa hoitamaan nimetaan tarpeen mukaan seka seura- etta joukkuetasolla esim. tiedottaja, mediavas-
taava, webmaster tai muu tiedottaja. Kaikkien viestinndstd vastaavien toimijoiden on tunnettava perusasiat
tietosuojalainsaadannosta.

Seuran henkildstohallinto, koulutus ja palkitsemisjarjestelmat

Seuratoiminnan tdrked periaate ja tavoite on saada pelaajat ja muut toimihenkilét pysymaan jalkapallon pa-
rissa mahdollisimman pitkdan. Tavoitteen toteutumisen seurantaan seuran tulee laatia menettelytapaohijeis-
to drop out -tilanteen ja seuraldhdon syiden selvittamiseen kaikkien seuratoimijoiden osalta. Jo pelaajauran
aikana seuran tulee tarjota pelaamisen rinnalle mahdollisuus osallistua my&s muihin seuratoimijatehtaviin.
Sitoutumista monipuoliseen seuratoimintaan on kaikin tavoin pyrittava lisdédmaan, kuitenkin omaehtoiseen
harkintaan perustuen.

Seuran kannattaa suhtautua kaikkeen koulutukseen mydnteisesti, silla hyvin koulutetut seuratoimijat ovat
merkittdva resurssi toiminnassa. Seuralla on oltava kaikki toimijat huomioon ottava koulutusjarjestelma.
Valmentajien ja ohjaajien tason on vastattava seuran jalkapalloilullisia tavoitteita. Myods kaikki muut seu-
ratoimijat (puheenjohtaja, sihteeri, hallitus, joukkueenjohtajat, taloudenhoitajat, tiedottajat, huoltajat jne.)
tulee seuran puolesta perehdyttda ja kouluttaa tehtaviinsa. Koulutus on jarjestettdva seuran asettamien ta-
voitteiden mukaisesti, sisdisena ja ulkoisena koulutuksena. Seuran sisdistd koulutusta toteutetaan helpoiten
saannollisesti kokoontuvilla kerhoilla.

Seuralla tulee olla ohjeistus menettelytavoista miten toimitaan kun pelaaja tulee seuraan, miten toimitaan
peliuran aikana, miten toimitaan kun pelaaja siirtyy seuran sisélla joukkueesta toiseen tai kun pelaaja haluaa
lahted seurasta. Seuran tulee laatia seurantajarjestelma pelaajien ja muiden seuratoimijoiden kehittymisen
seurantaan myéhempia mahdollisia tarpeita varten.

Seuran on luotava kaikille seuratoimijoille palkitsemisjarjestelma, jossa huomioidaan toimijan sitoutuminen
seuran tavoitteisiin, aktiivisuus toiminnassa ja/tai ensisijaisesti henkil6kohtainen toiminta. Aikuisia ja van-
hempia junioreita voidaan palkita myds joukkuemenestyksesta. Myds seuran ulkopuolisia tahoja voidaan tar-
vittaessa palkita. Palkitsemisjarjestelma on oltava avoimesti kaikkien ndhtévana ja palkitsemiskriteerit julki-
sesti kaikkien tiedossa.

Seuran valmennustoiminnan linja ja pelaajakehitys

Seuralla on oltava kirjallisena yhteisesti hyvaksytty valmennuslinja, joka on tarkistettava maaraajoin asetet-
tujen jalkapalloilullisten tavoitteiden mukaiseksi.

Valmennuslinja sisaltaa painopisteet eri ikaluokille huomioiden taidon, taitavuuden (kehonhallinta), taktisen,
fyysisen, sosiaalisen ja henkisen valmennuksen vaatimukset. Seuran valmennuslinjan on oltava kaikkien val-
mentajien tiedossa ja siihen on yhteisesti sitouduttava. Palloliiton valmennuslinjaa kannattaa hyédyntaa, kun
seura linjaa omaa valmennustoimintaansa (www.seuraohjelma.fi/urheilutoiminta/valmennuslinja).
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Valmennuspaallikké tai valmennuksen vastaava huolehtii valmennuslinjan toteutumisesta arvioimalla, kou-
luttamalla ja antamalla palautetta. Valmennuspaallikkd ohjaa ja avustaa seuran valmentajia eri ikdluokkien
valmennuslinjan mukaisten suunnitelmien tekemisessa ja toteuttamisessa. Hyvin koulutetut valmentajat
ovat seuratoiminnan merkittava resurssi. Kaikkien seuran valmentajien (ml. maalivahtivalmentajat) ja ohjaa-
jien tason on vastattava seuran jalkapalloilullisia tavoitteita. Tietyilld sarjatasoilla seuran valmentajien koulu-
tustasojen on taytettdva Palloliiton lisenssijarjestelman vaatimukset.

Valmennuspaallikolla tarkoitetaan henkil6d, joka vastaa seuran valmennuksen koordinoinnista ja toteutumi-
sesta. Hanen tulisi olla vdhintdan A-valmentajatutkinnon suorittanut henkil6.

Junioripaallikolla tarkoitetaan henkildd, joka vastaa padosin seuran juniorijoukkueiden toiminnasta. Hanen
tulisi olla vahintaan B-valmentajatutkinnon suorittanut henkild (tai NuVK).

Junioriseuralla on oltava kuvattuna urheilullinen kaavio, "pelaajapolku”, josta ilmenee selkedsti pelaajan ura
ensimmadisistd joukkueista aikuisian omalle huipulle.

Perusseuratoiminnan lisaksi on tarkea kiinnittaa erityista huomiota innokkaimpien ja lahjakkaimpien lasten
ja nuorten riittdvan laadukkaaseen ohjaus- ja valmennustoimintaan. Sita varten on kehitetty perusjoukkue-
toiminnasta yksilollisempi ja perinteiset seuran joukkuerajat ylittava pelaajakoulutusmalli. Alle 12-vuotiaille
malli toimii nimikkeelld Taitokoulu ja 12-15 -vuotiaille Kykykoulu. Taito- ja Kykykoulut ovat suunnitelmallinen
osa huippujalkapalloiluun tahtaavan pelaajan kehitysta. Eri ikdisten Taito- ja Kykykoulutoiminnasta on tehta-
va kirjalliset ja yhteisesti sovitut toiminta- ja valmennussuunnitelmat seka pelaajien valintakriteerit. Virallisen
statuksen saadakseen seuran on toimitettava suunnitelmat Palloliittoon ja piiriin. Lisdharjoittelumahdolli-
suuksia pyritdaan luomaan myos koulujen ja seurojen yhteisty6lla koulupdiviin. Liikuntapainotteiset koulut ja
luokat lisadantyvat maassamme. Jalkapalloa aktiivisesti ja tavoitteellisesti harrastaville tulee tarjota mahdolli-
suus lajitaitojen ja yleisvalmiuksien lisdharjoitteluun 1-4 kertaa viikossa jo alakouluvaiheesta alkaen.

Seuran tukitoiminnot

Seuran on tuettava pelaajien kokonaisvaltaista kasvua huomioimalla myds terveyteen ja koulutukseen liitty-
vdt asiat. Seuralla on hyva olla kirjallinen ohjeistus pelaajien terveyden seurantaan. Ohjeistukseen on sisallyt-
tava mm. toimintamalli loukkaantumistilanteissa. Terveyskyselyt, terveystarkastukset, testaukset ja hyvin-
voinnin yleinen seuranta on hyva toteuttaa suunnitelmallisesti ikdluokkakohtaisesti.

Terveystietojarjestelman ylldpito, laajuus ja menetelmat on harkittava ikdluokkakohtaisesti. Yksittdisen pe-
laajan terveystiedot ovat salassapitovelvollisuuden piiriin kuuluvia henkil6tietoja, ne on sdilytettédva huolella,
eika niita saa luovuttaa ulkopuolisille. Alaikdisen pelaajan terveystietojen arkistointiin tulee olla vanhempien
lupa.

Seuran on huolehdittava siitd, ettd jokaisella joukkueella on ensiaputaitoinen henkilé. Terveydenhuollon eri-
tyisosaajien (laakari, fysio, hieroja) kdyton on vastattava seuran jalkapalloilullisia tavoitteita.

Terveyskasvatuksessa on huomioitava mm. vammojen syyt ja niiden ennalta ehkaisy, kuntoutus- ja hoitopro-
sessi, ravintoasiat, doping, pdihteet ja sairaana urheilemisen riskit. Seuran on huolehdittava terveyskasvatuk-
sen tietouden jakamisesta sopivin maarin kaikille osallisille (pelaajat, vanhemmat, valmentajat, joukkueen-
johtajat, huoltajat).

VOITTOJA JOKA PAIVA
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3 Seuran joukkue

Joukkueen ja joukkueenjohtajan toiminnan kirjallinen ohjeistus (periaatteet ja sadnnét) antaa toiminnalle
raamit ja luo perustan joukkueen menestyksekkaalle toiminnalle sekd on samalla tuki joukkueenjohtajan toi-
minnalle seurassa. Seuran hallituksen vastuu joukkueiden toiminnasta edellyttaa tarkkaa ja selkedta ohjeis-
tusta joukkueenjohtaijille.

Joukkueen organisaatio

Joukkueenjohtajan on tunnettava koko seuran organisaatio ja huolehdittava oman joukkueensa organisaati-
osta seuran ohjeistuksen mukaisesti. Joukkueen johtoryhméaan kuuluu seuran hallituksen hyvaksymat jouk-
kueen toimihenkilot.

Joukkueen johtoryhman vastuut ja velvollisuudet

Joukkueen johtoryhmalla tarkoitetaan joukkueen johtotehtéviin nimettyja toimihenkil6itd, jotka on seuran
antamien ohjeiden mukaisesti valittu ja vahvistettu. Johtoryhman jasenia ovat esimerkiksi:

+ Joukkueenjohtaja

+ Valmentaja / apuvalmentajat
+ Huoltajat

+ Taloudenhoitaja

+ Tiedottaja

Seuran vahvistamien toimihenkildiden suositellaan olevan seuran jasenia (véhintaan joukkueenjohtaja). Ja-
senyys tarjoaa hyvdan mahdollisuuden olla mukana seuran paatoksenteossa ja sitd kautta kehittaa seuran
toimintaa.

Joukkueen johtoryhma huolehtii joukkueen kauden toiminnan toteutumisesta, tehtyjen ja hallituksessa hy-
vdksyttyjen toiminta- ja varainkdyttosuunnitelmien puitteissa. Joukkueen toimihenkilét ovat velvollisia nou-
dattamaan kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia, seka liiton, piirin ja seuran saantoja, seka seuran yleisia
tai erityisid ohjeita ja maarayksia. Toimihenkildiden koulutuksesta huolehtii seura koulutussuunnitelmansa
mukaisesti.

Joukkueen johtoryhmén ja koko joukkueen toiminnan onnistumisen edellytys on hyvin toimiva keskindinen
yhteistyd ja avoimuuteen perustuva luottamus seurajohdon, pelaajien ja joukkueen tukiryhman taholta.

Joukkueen valmennustoiminnan on noudateltava seuran linjaa ja ohjeita. Joukkueenjohtajan on hyva tun-
tea myds valmennustoiminnan perusteet. Valmennussuunnitelmat on tehtdva yhdessa valmennuspaallikén/
junioripaallikon kanssa tai vahintaankin hyvaksytettava joukkueen valmentajien tekemdt valmennussuunni-
telmat heilld. Joukkueenjohtajan tulee huolehtia yhdessa seuran kanssa siitd, etta kaikki joukkueen toimihen-
kilot on koulutettu asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJAOPAS

Koko joukkueen johtoryhma tukee pelaajan yksil6llistd kehittamistd omassa seurassa tai yhteistydseurassa.
Joukkueen ottelu- ja harjoitusolosuhteiden tulee vastata asetettuja tavoitteita. Joukkueen tukitoiminnot to-
teutetaan seuran ohjeistuksen mukaisesti joukkueen tarpeet huomioiden (ks. kappale 2 "Seuran hyva hallinto
ja talous/Seuran tukitoiminnot”).

Joukkueen tiedotustoiminta samoin kuin henkiléstéhallinto toteutetaan seuran ohjeistuksen mukaisesti.

VOITTOJA JOKA PAIVA
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4 Joukkueenjohtajan rooli ja asema

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensd mukaisesti joukkuetta, kaikissa muissa kuin
valmennuksellisissa asioissa. Hanen tdytyy olla selvilld kaikista joukkuetta koskevista asioista. Joukkueenjoh-
tajan tehtdvissa korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

4.1 Joukkueenjohtaja seuraorganisaation nakdkulmasta

Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. Han on yhteyshenkilé seuran ja joukkueen valilla.

Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa seuran hallitukselle seuran antamien ohjeistuksien
mukaisesti, sekd toisaalla hanelld on seuran antamat oikeudet toimia tehtdvassaan. Hyva ohjeistus luo tur-
vallisuutta toimia. Tarvittaessa joukkueenjohtajan tulee itse vaatia seuralta ohjeistusta, jotta valtytaan epa-
selvyyksilta.

4.2 Joukkueenjohtaja valmennuksen nakdkulmasta

Yksi joukkueenjohtajan térkeista tehtdvista on valmentajan tyérauhan sailyttaminen toimimalla linkkind val-
mentajan ja vanhempien valilla. Taman tehtadvan "pelisaannot” riippuvat aina valmentajan, joukkueenjohtajan
ja seuran keskindisista sopimuksista, jotka tulee saattaa kaikkien vanhempien tietoon.

4.3 Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia

Hyvén joukkueenjohtajan ominaisuuksia voitaisiin kuvata monin laatusanoin. Kuitenkin on hyva muistaa ai-
nakin muutama perusasia:

+ Positiivinen asenteesi vaikuttaa muiden toimintaan positiivisesti

« Kuuntele ja jaksa kuunnella kaikkia

« Ole rehellinen, oikeudenmukainen ja tasapuolinen kaikkia kohtaan
+  Ole luottamuksen arvoinen

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJAOPAS

4.4 Joukkueenjohtaja ja johtoryhma

Seurassa tulee olla ohjeistettuna menettelytapa, kuinka joukkueen johtoryhma valitaan. Kun johtoryhmén
jasenet joukkueissa ovat seuran vahvistamia, on viimekadessa seuran hallituksella oikeus valita, seka tarvitta-
essa erottaa toimihenkildt, riippumatta siitd kuka valinnan on tehnyt.

Johtoryhman jasenilla on sovitut, omat, selkeat tehtdvat. Johtoryhman tulee laatia sisdiset keskinaiset saan-
not, joiden mukaan johtoryhma toimii. On tarkedd, etta kaikki johtoryhman jasenet ovat mukana suunnitte-
lemassa ja kasittelemassa joukkueen asioita.

4.5 Joukkueenjohtaja ja tukiryhma

Hyva joukkueenjohtaja tuntee joukkueensa mahdollisimman hyvin, eli kaikki joukkueen toimihenkil6t, tuki-
ryhman seka pelaajat. Tukiryhman aktiivinen osallistuminen myds koko seuran toimintaan antaa hyvat edel-
lytykset joukkueen laadukkaalle toiminnalle.

+ Joukkueen tukiryhman kaikkia jasenia tarvitaan kauden aikana erilaisissa tehtavissa:

0 Varainhankinta

0  Webmasterit

¢  Turnausvastaavat
0 Jne.

« Toiminnan arviointi ja kehittdminen

Tukiryhman suhde joukkueeseen

Tukiryhma on yleisimmin joukkueen toiminnan paarahoittajaryhma ja jo siksi heidan aktivoimisensa ja huo-
mioimisensa on ensiarvoisen tarkeda. Toisaalta tukiryhman tulee pysya joukkueen ja seuran sopimissa rooleis-
sa ja antaa kaikki mahdollinen tuki seuralle ja joukkueen valituille toimihenkilgille.

Tukiryhma ja joukkueen ilmapiiri

Tukiryhmalla on ratkaiseva merkitys joukkueen ilmapiiriin. Ilmapiiri ratkaisee kaiken! Tukiryhma vaikuttaa
omalla kayttaytymiselldadn ja puheillaan kaikkien suhtautumiseen joukkueessa ja sen ulkopuolella.

Tukiryhman kokoukset

Seuralla on oma ohjeistus joukkueen tukiryhman kokousten pitdamisesta ja niissa kasiteltavistd asioista sekd
paatoksenteosta.

+  Kokouskutsut
+ Kasiteltavia asioita mm:

0 Laaditaan Urheilun pelisdannét joukkueelle (tukiryhman / pelaajien pelisdannot)
¢ Toimintasuunnitelman vahvistaminen
¢ Taloustilanne (ainakin nelj kertaa kaudessa)

*  Vuosikello

e Muistio

VOITTOJA JOKA PAIVA
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Tukiryhmalaisten rooli seurassa

Tukiryhmaldiset voivat olla seurassa ja joukkueessa monessa eri roolissa. Heita tulee aktivoida liittymaan seu-
ran jaseniksi ja saada sitd kautta aktiivisiksi seuran toimijoiksi ja sitd kautta mukaan seuran paatéksentekoon.
Seuran tulee ohjeistuksellaan pyrkia maarittelemaan tukiryhmaldisten rooli seurassa.

Tukiryhmalaisten koulutus

Seuralla on koulutusjarjestelmad, joka jarjestaa kausittain aloittavien ikdluokkien tukiryhmalaisille peruskou-
lutuksen, jossa annetaan perustiedot seuran toiminnasta. Lisaksi tukiryhmalle jarjestetaan koulutusta eri ai-
heista.

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJAOPAS

5 Joukkueenjohtajan tehtavat

Joukkueen toimintaan liittyy useita erilaisia tehtavid. On tarkedd, etta heti joukkueen perustamisesta lahtien
tehtdvia jaetaan ja niihin osallistuu mahdollisimman laaja joukko henkil6ita joukkueen tukiryhmasta (van-
hemmista).

5.1 Johtoryhman tyé- ja tehtavajako

Tarkeda on, etta kaikki toiminnan kannalta oleelliset tehtdvat tulevat hoidettua ja joukkueessa ja seurassa
tiedetdan kuka vastaa mistdkin. Joukkueessa on seuran ohjeistuksen pohjalta sovittava:

+ Joukkueenjohtajan tehtavat

« Valmentajien tehtavat

* Huoltajan tehtavat

+ Taloudenhoitajan tehtavat (varajoukkueenjohtaja)
« Muiden tehtévat

5.2 Joukkueen toimintasuunnitelma

Sanonta "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” patee joukkueen toimintasuunnitelmaan. Hyvin laaditun toi-
mintasuunnitelman kasittelyn jdlkeen tulee kaikilla toiminnassa mukana olevilla toimijoilla ja perheilld olla
selva kasitys tulevan kauden toiminnasta, sen tapahtumista ja kustannuksista. Suunnitelmaan voi kuitenkin
syysta tai toisesta tulla muutoksia. Mahdolliset muutokset tulee aina kasitella tukiryhmassa. Joukkueen tuki-
ryhmén kokoukseen on hyva vieda hyvin valmisteltu joukkueen toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma
sisaltaa:

+ Tavoitteet: urheilulliset, valmennukselliset, kasvatukselliset jne.

+ Kausisuunnitelma

«  Kuukausisuunnitelma

« Joukkueen varainkdyttosuunnitelma

Koko joukkueen johtoryhman tulee osallistua toimintasuunnitelman laadintaan. Seuran tulee hyvaksya toi-
mintasuunnitelma, seka seuran valmennuspaallikon tulee hyvaksya valmennuksellinen ja kilpailullinen osuus.
Toimintasuunnitelman on oltava seu-ran linjan mukainen.

5.3 Toimintakalenteri

Monet asiat toistuvat vuosittain vain kerran ja tiettyna aikana, joten aikarajat ovat tarkkoja. Tdman asian
hallintaan on toimintakalenteri oiva apuvaline. Toimintakalenteriin kirjataan kaikki erilaiset tehtdvat, asiat
ja méaaraajat (SPL:n, piirin, seuran ja joukkueen), jotka tulee hoitaa. Kalenteri on usein seuran laatima, jota
joukkue voi osaltaan paivittaa.

Toimintakalenterissa on mm:

«  Joukkuetietojen péivitys: johtoryhma, pelaajat (pelaajakortti, terveystiedot), henkilétietojen yllapito /
luovutus.

« Sarjailmoittautumiset

« Toiminta- ja varainkdyttosuunnitelma

+  Pelipassit, vakuutukset, siirrot jne.

VOITTOJA JOKA PAIVA
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+  Urheilun Pelisdannét (vanhempien ja pelaajien)
+  Tukiryhman kokoukset

+ Varainkdyttoraportointi

+ Toimintakertomus

« Paattdjaiset

5.4. Kilpailumaaraykset

Suomen Palloliiton kilpailumaaraykset sitovat kaikkia seuroja ja joukkueita, niiden toimihenkiloita seka pe-
lipassin lunastaneita pelaajia. Joukkueenjohtajan tulee hallita kilpailumaardysten oleellisimmat saannét ja
madraykset, jotka liittyvat mm. yksittdisen pelaajan edustusoikeuteen, pelioikeuteen, pelipassiin, vakuutus-
turvaan, yms. asioihin. Kilpailumaarayksista selvidvat myds mm. joukkuetta, sen sarjapaikkaa ja otteluiden
jarjestamista koskevat ohjeet. Palloliiton liittohallitus ja -valtuusto paattavat vuosittain marraskuussa seu-
raavalla kaudella noudatettavista kilpailumaarayksista.

Piirit voivat omissa sarjoissaan myontaa liiton luvalla joustoja kilpailumaarayksiin ja antaa muita omaan toi-
mintaansa liittyvia erityismaarayksia.

Seurat voivat jarjestamadssaan turnauksessa antaa omia, kyseistd turnausta koskevia maarayksia, jos ne eivat
ole ristiriidassa Palloliiton kilpailumaardysten ja/tai Kaikki Pelaa -sdantdjen kanssa ja ne ovat turnausluvan
myontdvan piirin tiedossa lupaa mydnnettdessa.

Edustusoikeus

+ Pelaaja rekisteroityy siihen Palloliiton jasenseuraan, jonka pelaajana han hankkii ensimmaisen kerran pe-
lipassin.

+ Pelaaja voi osallistua viralliseen kilpailutoimintaan vain sen seuran joukkueessa, jossa hanen edustusoike-
utensa on (pl. eraat erityismaaraykset).

+ Paasaantoisesti pelaajan edustusoikeus sdilyy kyseisessa seurassa niin kauan kunnes hanen edustusoikeu-
tensa kilpailumaaraysten maarittelemilla toimenpiteilla siirretdan toiseen seuraan.

« Mahdollisen edustusoikeuden siirron edellyttamat toimenpiteet kdynnistaa aina itse pelaaja tai alaikdisen
kyseessa ollessa hanen huoltajansa.

+ Edustusoikeuden hallinta ja muutokset hoidetaan sahkoisesti.

+ Edustusoikeuteen liittyvien maardysten mahdollisista rikkomuksista on sadadelty Palloliiton rangaistus-
madrayksissa.

Pelioikeus

+ Pelioikeudella tarkoitetaan pelaajan oikeutta osallistua tiettyyn viralliseen otteluun, tietyn seuran, tietys-
sd joukkueessa.

+ Pelaajalla ei ole pelioikeutta seuraavissa neljdssa tapauksessa:
0 han on pelikiellossa tai kilpailun jarjestdja on todennut hénet pelioikeudettomaksi.
0 hanen edustusoikeutensa ei ole kyseisessa seurassa, eikd han kuulu esim. farmi- tai yhteistydseuraso-
pimuksen piiriin.
0 pelaajalta puuttuu pelipassi.
0 hanelld ei ole entisen seuran tai kilpailun jarjestdjan hyvaksymaa pelilupaa.

+ Myds pelaaja, jolla ei ole kyseisen ottelun edellyttdmaa vakuutusturvaa, voidaan todeta pelioikeudetto-
maksi.

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJADPAS

« Joukkueenjohtajan tulee olla erityisen tarkkana, ettei joukkue kdyta missadn tilanteessa virallisissa otte-
luissa pelioikeudetonta pelaajaa. Tallaisen pelaajan kdyttdminen voi johtaa ottelutuloksen kumoamiseen
ja sakko- tai sanktiomaksujen maaraamiseen seuralle, joukkueen toimihenkildille tai pelaajalle.

Pelipassi

+ Jokaisella viralliseen kilpailutoimintaan osallistuvalla pelaajalla ja erotuomarilla tulee olla voimassa oleva,
kyseiseen kilpailutoimintaan oikeuttava pelipassi. Lisdksi pelipassin/korttelipassin/harrastepassin hankki-
mista suositellaan kaikille saannéllisessa toiminnassa mukana oleville pelaajille.

*  Pelipassikausi on 1.1.-31:12. tai 1.7.-30.6. (pelaajan valinnan mukaan).

+ Pelipassi lunastetaan seuran ohjeistuksen mukaan joko kootusti joukkueittain tai jokaisen pelaajan koh-
dalta yksittdisena.

+ Pelipassien hinnat maardytyvat pelaajan ian ja sarjatason mukaisesti ja niista paattaa Palloliiton liittoval-
tuusto vuosittain huhtikuussa.

G.5. Kaikki Pelaa -saannot

Kaikki Pelaa -sdanndissa on lasten ja nuorten jalkapallotoiminta jaoteltu Leikkimaailmaan (alle 12-v.), Kaveri-
maailmaan (12-15-v.) ja Tulevaisuusmaailmaan (16-19-v.). Palloliiton liittohallitus vahvistaa vuosittain Kaikki
Pelaa -sddnnot. Saanndissa madritelldan keskeiset eri ikavaiheisiin liittyvét yleisohjeet, ohjeet peluuttami-
sesta, ohjeet joukkueen sisdisten "Urheilun Pelisdantojen” tekemisestd, yli-ikdisyys ja kaksoisedustussaan-
not, ohjeet eri ikdvaiheiden erityissdannoista (esim. lisdpelaajan kaytosta) sekd kunkin ikaluokan pelimuodot,
kenttd- ja maalikoot, pallon koko, peliaika ja suositeltava pelaajamaéra per ottelu. Sddnndissa maaritellaan
myos turnauskriteerit. Kaikki pelaa -sdant6ja noudatetaan niin virallisessa kilpailutoiminnassa kuin seurojen
jarjestamissa turnauksissa.

5.6 Vakuutusturva

« Jokaisella 19-vuotiaalla ja sitd nuoremmalla pelaajalla tulee olla voimassa oleva kilpaurheilun kattava va-
kuutusturva.

« Aikuisella pelaajalla vakuutusturvan pakollisuus riippuu joukkueen sarjatasosta. Kaikkien suositellaan kui-
tenkin huolehtivan omasta vakuutusturvastaan.

« Vakuutusturva voidaan hankkia pelipassin yhteydessa tai erillisend, seuran tai pelaajan itsensd kdyttaman
vakuutusyhtién kautta.

« Joukkueenjohtajan vastuulla on se, ettd jokainen pelaaja — ja nuorten pelaajien kohdalla my6s pelaajan
huoltajat - ovat tietoisia pelipassi- tai seuran ottaman vakuutuksen vakuutusturvan ajan tasalla olevista
ehdoista seka korvausvastuista.

¢ Vakuutusturva ja sen ehdot tulee erikseen tarkastaa ja lapikdyda mm. mahdollisten leirien ja/tai ulko-
maan matkojen osalta ennen leirin tai matkan alkamista.

0 Pelipassin yhteydessa hankitun vakuutusturvan mukaisesta ohjeistuksesta toimenpiteista loukkaan-
tumistapauksissa vastaa Palloliitto.

0  Seuran ottaman vakuutuksen loukkaantumistapausten toimintaohjeistuksesta vastaa seura.

0 Joukkueenjohtajan on huolehdittava, etta kaikilla toimijoilla ja vanhemmilla on tieto edelld mainittu-
jen ohjeiden sisallosta.

0 Pelaajan henkilokohtaisen vakuutuksen edellyttamista ohjeista ja toimenpiteistd vastaa aina pelaaja
itse tai hdnen vanhempansa.
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0 Kaikki seurassa vapaaehtoistyota tekevat henkildt kuuluvat ilman erillisia toimenpiteita automaatti-
sesti eri lajiliittojen ja Pohjola-yhtididen yhteisesti sopiman Tuplaturva-vakuutuksen piiriin (v.2014).
Tuplaturva sisaltaa seka vapaaehtoisten tapaturmavakuutuksen ettd seuran vastuuvakuutuksen. Tup-
laturva on voimassa seuran tai joukkueen perustoiminnoissa kuten kilpailut ja tapahtumat, koulutus,
valmennus, varainhankinta, hallinto yms. Tuplaturva ei ole voimassa itse urheilusuorituksissa eikd sen
tapaturmavakuutus koske tydsuhteessa toimivia.

5.7 Ottelut ja turnaukset

Joukkueenhohtajalla on tehtavig, jotka liittyvat ottelutapahtumiin. Hanella tulee olla tiedossa kaikki vaadit-
tavat toimenpiteet ja tehtdvat joukkueen ottelu- ym. tapahtumien lapiviemiseksi. Seurasta riippuen, osa teh-
tavista voi olla hoidettuna keskitetysti seuran toimesta.

+ Kotiottelut
0 Tulospalvelu
+ Vierasottelut
«  Turnaukset
« Turnauksen jarjestaminen

0 Turnauksen jarjestamiseen tarvitaan Palloliiton kilpailumaaraysten mukaan aina lupa piirilta tai liitol-
ta. Lisdksi seura koordinoi kaikki joukkueidensa turnaukset.

0 Normaalisti luvan my6ntda seuran oma piiri, jonka internetsivuilta [6ytyy tarkempia ohjeita asiasta ja
lupakaavake.

0 Vuosittain paivitettavissa Kaikki Pelaa-saanndissa annetaan ohjeet lasten ja nuorten otteluita ja tur-
nauksia koskien. Naita ohjeita tulee noudattaa turnaussaantoja tehtdessa.

0 Piiri voi omissa ohjeissaan asettaa rajoituksia turnauksien myodntamiselle esim. kilpailu-kaudella saat-
taa olla rajoituksia ajankohdista, jolloin turnauksia voidaan jarjestaa.

0 Turnauksen erotuomareiden ja kenttien sekd muiden tarvittavien tilojen varaaminen on aina jarjesta-
jan vastuulla.

« Turnaukseen osallistuminen
0 Turnauksiin osallistuminen tulee aina olla joukkueen hyvdksytyn toimintasuunnitelman mukaista.
+ Kansainviliset ottelut
0 Kansainvélinen otteluilmoitus liittoon
0 Matkustaminen ulkomaille
- Matkaohjelma
- Joukkueen matkustussaannot

- Vakuutukset (sovittava mitad mahdollisia lisavakuutuksia tarvitaan ja miten ne jarjestetaan)

SUOMEN PALLOLIITTO — JOUKKUEENJOHTAJAOPAS

5.8 Joukkueen tilaisuudet, oheistapahtumat ja virkistystoiminta

Joukkueen muut toimintasuunnitelmassa olevat tapahtumat (esim. maaottelumatkat, virkistystilaisuudet
jne.) ovat olennainen osa kauden toimintaa, jotka omalta osaltaan taydentavat joukkueen varsinaista toimin-
taa ja tukevat joukkueen hyvaa ilmapiiria.

5.9 Ristiriitojen ratkaiseminen ja johtamisen ongelmatilanteet

Ongelmia ja ristiriitoja on mahdotonta kokonaan estdd, mutta kaikkien kuuntelulla sekd avoimella ja rehel-
liselld vuorovaikutuksella moni ristiriitatilanne on etukdteen estettdvis-sa. Ensisijaisesti ongelmat pyritaan
ratkaisemaan joukkueen sisalld, mutta tarvittaessa tai ongelman osapuolten tahdosta, tulee ratkaisu siirtda
seuran ongelmanratkaisuryhmalle. Ongelmaratkaisuryhman paatoksista voi viimekadessa valittaa seuran
hallitukselle. Ongelmatilanteiden selvittamiseksi on hyva sopia joukkueen johtoryhmédn yhteinen toimin-
tamalli, jossa ongelma kasitelldan esim. koko johtoryhmassa.
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b Seuran joukkueen taloudenhoito

Joukkueen taloudesta vastaa viimekaddessa seuran hallitus. Siksi on tarked muistaa, etta kaikki joukkueen ra-

hat ja omaisuus ovat seuran, joka on antanut ohjeidensa mukaisen kayttdoikeuden joukkueelle.

Joukkueen taloudesta huolehtii joukkueenjohtaja ja/tai taloudenhoitaja. Taloudenhoitoa valvovat ensisijai-
sesti joukkueen tukiryhma ja heidan keskuudestaan mahdollisesti valitut tositetarkastajat sekd seuran halli-
tus ja tarvittaessa seuran tilintarkastajat.

Seuralla on oltava joukkueenjohtajalle ja/tai taloudenhoitajalle kirjallinen ohjeistus joukkueen taloudenhoi-
dosta. Mikali tata ei ole, seuran hallituksen on huolehdittava siitd, ettd joukkueenjohtaja muutoin saa tarvit-
semansa tiedot. Sopimus joukkueen taloudenhoidosta suositellaan tehtavaksi kirjallisena seuran/joukkueen-
johtajan kesken.

b.1 Seuran joukkueen kayttotili ja maksuliikenne

Seuran tili

Toiminnan kannalta selkein vaihtoehto on, etta seuralla (jaostolla) on yksi tili, jonka kautta hoidetaan koko
seuran (jaoston) rahaliikenne. Jokaista joukkuetta kasitelldan téllaisessa tapauksessa erillisend kustannus-
paikkana. Nain seuran kokonaismaksuliikenne ja kirjanpito on helpommin hallittavissa ja valvottavissa.

+ Joukkueet toimittavat hyvaksymdnsa laskut seuran ohjeiden mukaisesti seuran taloudenhoitajalle mak-
settavaksi

Seuran avaama joukkuetili

Joukkuetili voi olla vain seuran avaama seuran tili ja seuralla on kdyttdoikeus kaikkiin tileihinsa.
« Seura antaa ohjeidensa mukaisesti kayttooikeuden joukkuetilille

0 Kayttooikeudet joukkuetiliin annetaan seuran hallituksen poytdkirjapaatokselld joukkueenjohtajalle
ja/tai taloudenhoitajalle.

0 Kayttooikeus myonnetdaan maaraajaksi, yleensa yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.
Maksut joukkuetililta

Seuralla tulee olla ohjeistus siitd mitd ja millaisia laskuja joukkuetililta voi maksaa ja mita ei. Kaytettdessa
joukkuetilijarjestelmaa osa maksuista tulee hoitaa seuran kautta, mm. maksut, jotka edellyttavat erillisia toi-
menpiteita esim. verottajaa kohtaan (maksut yksityisille henkildille; palkat, palkkiot ja kulukorvaukset).

Kateiskassat

Mahdollisia kateiskassoja tulee vélttaa ja tarvittaessa ne on hoidettava seuran antamien ohjeiden mukaisesti.
Seuralla voi olla kdytdssa mm. rahankayttdselvityskaavake, johon kirjataan mahdolliset kdteisnostot ja -pa-
not.
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Joukkueenjohtajan vastuu
Joukkueenjohtaja hyvdksyy allekirjoituksellaan kaikki joukkueen laskut, jotka taloudenhoitaja maksaa.
Seuran joukkueen kirjanpito-ohjeet

Kirjanpidon tulee olla seuran ohjeiden seka lakien ja asetusten mukainen. Joukkueet saavat seuralta yhtenai-
sen tilikartan ja tilidintiohjeet. Seura huolehtii tarvittaessa taloushallintoon liittyvasta koulutuksesta.

b.2 Joukkueen varainkayttosuunnitelma

Joukkueen kauden varainkdyttdsuunnitelma hyvaksytaan joukkueen tukiryhmén kokouksessa ja sen tulee si-
saltaa kaikki suunnitellut kauden tulot ja kulut. Tukiryhman tulee tietda mitka ovat kauden kulut per pelaaja
ja miten joukkueen varainhankinta siihen mahdollisesti vaikuttaa.

Joukkueenjohtaja esittelee seuran hallitukselle tukiryhman hyvaksymén joukkueen vuosittaisen toiminta-
suunnitelman, jonka liitteend on joukkueen varainkdyttésuunnitelma.

b.3 Joukkueen toimintakertomus ja varainkayttoraportti

Joukkue laatii toimintakertomuksen ja varainkdyttoraportin, jotka liitetddn seuran tilinpaatokseen seuran an-
tamien ohjeiden mukaisesti.

« Seuran tilinpaatokseen tulee liittda ohjeiden mukaisesti alkuperdisina kaikki joukkueen tiliotteet ja tosit-
teet. Tilinpaatoksen hyvdksyy seuran hallitus.

« Joukkue vahvistaa toimintakertomuksen ja mahdollisten tositetarkastajien tarkastaman varainkdyttora-
portin tukiryhman kokouksessaan. Joukkueen tositetarkastajien tehtava on valvoa, etta joukkueen talout-
ta hoidetaan tukiryhmén kokousten paatésten mukaisesti.
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6.4 Seuran joukkueen varainhankinta

Joukkueella voi olla seuran ohjeistuksen mukainen varainhankintaryhma, joka toimii varainhankinnan suun-
nittelussa ja toteuttamisessa. Kaikki varainhankinta on tehtéva seuran nimissa. Seuralla tulee olla selkeat oh-
jeet joukkueen varainhankintaoikeuksista ja -velvoitteista.

« Mihin seuran yhteisiin varainhankintoihin joukkueen on osallistuttava?
+ Mitd vapaaehtoisia varainhankintamahdollisuuksia seura tarjoaa?
+ Mitd itsenadista varainhankintaa joukkue voi tehda?

0 Talkoot

0 Mainosmyynti (peliasut, julkaisut), seuralla voi olla yhteiset sopimusmallit ja -hinnat mainospaikkojen
suhteen.

0 Muu mahdollinen varainhankinta

+ Millaiset ovat varainhankinnan raportointivelvollisuudet seuralle?

b.5 Lait, asetukset ja verotus

Yleishyodyllinen aatteellinen yhdistys, mika seura yleensa on, nauttii mm. veroetuja, joiden sdilyttamiseksi
voimassa olevien lakien ja asetusten noudattaminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Perussaantona on, ettd kaikki joukkueeseen eri tavoilla kerdatty raha ja omaisuus kuuluvat seuralle, eika niita
voi millaan lailla "korvamerkita” henkilokohtaisiksi.
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YHTEINEN TAVOITTEEMME ON
HYVIN TOIMIVA SEURA!
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